TONG CONG TY THEP VIET NAM — CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHi HA NOI-VNSTEEL Dic ldp - Tw do - Hanh phic
sé: 481 /CBTT-HNS Ha Ngi, ngay 01 thdng 6 ndm 2020
CONG BO THONG TIN

Veé viée bo sung tai lidu Hop Dai hdi dong cb dong thwdng nién nim 2020

Kinh gti: - Uy ban chimg khoan Nha nuéc
- S& Giao dich chimg khoan Ha Noi

1. Tén t6 chirc: Céng ty cb phin Kim khi Ha Noi - Vnsteel
- Ma chung khoan: HMG
- Dia chi: S8 20 - Tén Thét Tung - Quan Péng Da - TP Ha Néi
- Dién thoai lién hé: 024. 38521115 Fax: 024.38523851
- E-mail: hns@hns.com.vn

2. Nbi dung théng tin cong bé:

Céng ty cb phan Kim khi Ha Néi - Vnsteel xin cong b théng tin vé viée bd
sung thém tai liéu Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 (do 13i chit ky s8)
nhu sau:

+ Bdo cao cua Hoi déng quan trj vé thuc hién nhiém vu nim 2019 va ké hoach
nam 2020;

+ Bdo céo cia Ban kiém so4t vé hoat dong cua Cong ty nim 2019;

+ B4o céo tai chinh tém tit nam 2019 d3 duoc kiém toan;

+ Thong qua ké hoach San xuét kinh doanh, Pau tu phat trién va Tai chinh nim
2020;

+ Théng qua ké hoach lao dong va tién lvong nam 2020;

+ Thong qua stra ddi, bd sung Piéu 18 t6 chirc va hoat dong;

+ Thong qua lya chon Cong ty kiém toan doc 14p thuc hién kiém toan Bao cdo
tai chinh nam 2020.
3. Tai liéu Dai hoi dugc déng tai trén Website Cong ty: www.hnsteel.com.vn, muyc

quan hé c¢6 dong.

Signature Not Verified
Ky boi: CONG TY CO PHA@W KHI HA NOI - VNSTEEL
Ky ngay: 1/6/2020 11:09:43 0



Chuing t6i xin cam két cac théng tin cong bd trén day 13 ding su that va hoan

toan chiu trach nhiém trudc phép ludt vé ndi dung céc thong tin da cong bb.

Noi nhén:

- Nhur trén;

- TGP Cty (dé b/c)

- Luu: VT, TKCty.

* Tai liéu dinh kém:

Tai lidu lién quan dén

ndi dung théng tin céng bd.

Tréan Thi Hoa Ly



TONG CONG TY THEP VIET NAM- CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHI HA NOI- VNSTEEL Poc 1ap — Tw do — Hanh phic

Sé: 237 /BC-HNS Ha Néi, ngay 20 thing 03 ndm 2020

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giri: Quy vi co dong Céng ty CP Kim Khi Ha Néi- VNSTEEL

Can cu chirc nang, nhiém vu ctia Ban kiém soat theo quy dinh tai Luat doanh
nghiép va Diédu 1é Cong ty CP Kim khi Ha N¢i - VNSTEEL;

Cin cit Nghi quyét Pai hoi dong ¢ déng thudng nién nam 2019:

Theo B4o cdo tai chinh ndm 2019 da duge kiém toan va tinh hinh hoat dong
cua Cong ty nam 2019

Ban kiém sodt xin bdo cdo truéc Dai hdi cb dong két qua kiém tra, giam sat
nam 2019 va ké hoach hoat dong nam 2019 nhu sau:

I. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Nim 2019, Ban kiém soét tiép tuc trién khai nhiém vu véi 03 thanh vién,
trong d6 02 thanh vién ki€ém nhi¢m, 01 thanh vién chuyén trach. Trong nam,
Ban kiém soat co6 cac hoat déng nhu sau:

- T chire 02 cude hop dé thong qua ndi dung béo cdo ctia Ban kiém soét trinh
DHBCD thuong nién va ké hoach hoat dong nam, dong thoi thudng xuyén trao déi,
thao luan dé thong qua céc ndi dung thudc chirc chirc nang, nhiém vu nhim trién
khai hiéu qué ké hoach céng tac nam.

- Xem xét tinh phéap 1y, trinh tu thu tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
HDQT, Ban diéu hanh.

- Tham du cac cudc hop dinh ky ctia Hoi déng quan tri va co y kién dong gop
trong pham vi quyén han, chtrc nang theo Piéu 16 quy dinh.

-Két hop véi cac phong nghiép vu Céng ty thuc hién kiém tra tinh hinh kinh
doanh, tai chinh tai cac don vi.

- Trinh HPQT lya chon don vi kiém toén thuc hién kiém toan Béo cdo tai chinh
ndm 2019 theo diing Nghi quyét Dai hoi déng cb dong.

- Ban kiém soét da lam viéc va phdi hop véi Cong ty TNHH Hang kiém toén
AASC trong qua trinh thdm dinh s6 lidu Béo céo tai chinh ban nién va Béo céo tai
chinh nam 2019.
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Nhin chung, nam 2019 Ban kiém soat da hoan thanh nhiém vu theo ding chirc
nang, nhiém vu dugc quy dinh tai Diéu 16 t6 chtic va hoat dong cua Cong ty.

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat da dugc HPQT, Ban
diéu hanh Cong ty tao diéu kién thuén loi dé hoan thanh nhiém vu.

II. Danh gia két qua hoat dong ciia HDQT va Ban diéu hanh nim 2019:
1. Hoat dong cua Hoi df”)ng quan tri:

-Hoi ddng quan tri luén quan ly, giam sat va chi dao dé hoat dong kinh
doanh cua Cong ty theo dung dinh hudng, tuan thu phap luat, Piéu 1& Cong ty va
Nghi quyét ctiia Dai hoi dong cb dong.

~Nam 2019, Héi ddng quan trj da t6 chic c6 04 phién hop dinh ky nham
danh gia két qua dat duogc ky trudc va thong qua cong tac trong tdm k)‘/ t61. Ban
hanh 27 Nghi quyét, quyet dinh vé& cong tac kinh doanh, cong tac dau tu xy
dung, quy hoach va bo nhiém can bo..

2. Hoat dong cua Ban diéu hanh:

-Ban diéu hanh da chu dong trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh nam
2019, bam sat cac muc tiéu, nhiém vu cta Dai hdi ddéng cb dong va cac Nghi
quyét Hoi dong quan trj dé ra.

-Ban diéu hanh co gial phap trong céng tac quan ly, chi dao, diéu hanh
nhidm nd luc thuc hién tdi da céc chi tieu PHPCD da théng qua. Céc chi tiéu
luong tiéu thu, doanh thu tir kinh doanh thuong mai va loi nhuén chua dat ké
hoach ndm 2019 Dai hoi dé‘)ng co dong giao.

II1. Tinh hinh thue hién Nghi quyét PHPCD va tham dinh bio cdo tai chinh
nam 2019

1. Két qua hoat dong kinh doanh va tham dinh bso cio tai chinh niim 2019
1.1 Két qua thue hién ké hoach kinh doanh

- Luong ban ra: 197.957 T4n, dat 99% so ké hoach, tang 2% so cung ky.

_ Doanh thu thudn: 2.156 ty ddng, dat 88% so ké hoach, giam 3% so cling ky.
Trong do:

+ Doanh thu thuong mai: 2.112 ty déng, dat 87% so ké hoach, giam 3% so
cung ky

+ Doanh thu dich vu: 44,1 ty dong, dat 170% so ké hoach, giam 2% so cung ky

Ly do doanh thu dich vu tang so ké hoach: Doanh thu ké hoach nim 2019
khong bao gom doanh thu tai téng kho 2. Tuy nhién nim 2019, du 4n ¢ Nhél o vé
dich vu tién {ch “ tai tong kho kim khi s6 2 chua trién khai nén Céng ty van tiép
tuc khai thac.

- Chi ph1

+ Gid von: 2.127 ty dong, giam 3% so cung ky. Trong d6 gia von dich vu:
30,92 ty dong, tang 1,7 ty (6%) so cung ky do tién thué dat nam 2019 ting 9,8%
so nam 2018.

+ Chi phi quan Iy 20,23 ty dong, giam 736 triéu déng (3%) so nam 2018.

Trong d6: Chi phi tién luong giam 930 triéu dong
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+ Chi phi ban hang: 12,4 ty dong, giam 452 triéu so nam 2018. Trong dé chi
phi tién luong giam 437 triéu

+ Chi phi tai chinh: 10 ty dong, ting 4,9 ty (95%) so nam 2018 do s6 du vay
binh quan nam 2019 tang 56 ty( 57%) so nam 2018.

- Loi nhuén trude thué: 13 6,5 ty déng, giam 328% so cung ky. Mac du lugng
tiéu thu toan céng ty dat 99% ké hoach dé ra nhung c6 7/9 bo phan kinh doanh
c6 két qua nam 2019 thua 13. Nguyén nhan cht yéu sau :

+ Kinh doanh thuong mai:

Do thi truong thép hét sirc khé khan, nhu cau thap, gid thép c6 nhiéu bién
dong, lién tuc giam siu nén lugng hang ton kho ban ra cham, lam tang chi phi
tai chinh. Hé s6 vong quay hang ton kho nam 2019 la 16 lan, giam 6 lan so
2018.

Nam 2019 cong ty phat sinh khoan no phai thu kho doi cia Cong ty Cp tap
doan gang thép Han Viét, sé tién: 4,749 ty dong lam tang chi phi tai chinh, ting
trich 1ap du phong (1,42 ty dong). Hé sé vong quay cac khoan phéi thu nim
2019 14 15,3 lan, giam 3 14n so nidm 2018.

+ Kinh doanh dich vu cho thué kho bai:

Hiéu qua kinh doanh dich vu nam 2019 giam stt do tién thué dat nam 2019
tang 2,4 ty (9,8%) so nam 2018 trong khi doanh thu cho thué kho bai khéng
tang.

-Chi tra c6 tc: Cong ty thuc hién ding Nghi quyét dai hoi dong cb dong
thuong nién ndm 2019. Thyc hién chi tra ¢6 tirc bang tién vai ty 18 5% vbn gop.
1.2 Tham dinh bdo céo tai chinh ndm 2019

Ban kiém so4t théng nhét véi cac noi dung tai Béo cdo tai chinh nam 2019
ctia Céng ty da duoc kiém toan boi Céng ty TNHH Hang kiém toan AASC. Béo
cdo tai chinh dugc kiém toan nam 2019 da phan anh horp y tinh hinh tai chinh,
két qua hoat dong kinh doanh, béo céo luu chuyén tién té trong nam tai chinh
2019, phu hop chuén muc ké toan, ché do6 ké toan Viét Nam va céc quy dinh lién
quan dén viéc lap va trinh bay Bao cdo tai chinh.

Vén dé can nhan manh tai B4o c4o kiém toan: Thuc hién theo kién nghi s6
186/TB-KTNN ngay 14/1/2019 cta Kiém toan nha nude vé két qua kiém toan
tai Cong ty CP Kim khi Ha Noi-Vnsteel, Cong ty khong thuc hién trich lap du
phong tai ngay 31/12/2019 cho 04 khoan ng phai thu khé doi d& qué han thanh
todn trén 3 ndm khéng cé di hé so trich lap du phong theo quy dinh véi tong sb
ng phai thu tai ngay 31/12/2019: 3,98 ty dong. Van dé nhin manh nay khong
lam thay dbi y kién chap nhan toan phéan ctia Cong ty kiém todn.



Két qua thuc hién nam 2019 cu thé nhu sau:

Biéu 1: Két qua kinh doanh

Don vi tinh: Triéu déng

. Tang (+), giam(-) so
S e 1}();&;»331 Thuc hién | Ty1& | Thuyc hién ciing ky
TT nam 2019 TH/KH nam 2018
2019 Gia tri Ty 1é
| San luwgng tiéu thu (
Thn) 200.000 197.957 | 99% | 194.629 | 3.328 2%
2 | Doanh thu thuan 2.446.500 | 2.156.266 | 88% |2.232.282 | -76.016 3%
Kinh doanh thuong mai | » o6 500 | 2772767 | 87% | 2.187.225 | -75.064 3%
Kinh doanh dich vy 26.000 | 44.105| 170% | 45.057| -952 2%
3 | Chi phi 42.785 39.072| 3713 10%
- Gi4 von 2.126.993 2.195.854 | -68.861 3%
Trong do: gia von dich
vu 30.921 29214 1.707 6%
- Chi phi quan ly 20.339 21.075 -736 -3%
- Chi phi ban hang 12.411 12.863 -452 4%
- Chi phi tai chinh 10.035 5.134| 4.901 95%
Trong do chi phi lai
vay 10.035 5.133|  4.902 95%
4 | Loi nhuén sau thue 7.000 -6.541 | -93% 2.875| -9.416 | -328%

Biéu 2: Mot s6 chi tiéu phan anh tinh hinh tai chinh clia cong ty:

st Chi tign BVT | 3oty | sy

1 | Co clu tai san
Tai san ngan han/ Tong tai san Lan 0,95 0,96
Tai san dai han/ Tong tai san Lan 0,05 0,04

2 | Co cAu ngudn von
Hé s6 no / Téng ngu(“)n vbn Léan 0,70 0,68
Ij(%?(‘*)n vén CSH/ Tong ngudn Lin 0.30 0.32

3 | Hé s6 ng'/ Von chii sé hiru Lan 2,35 2,09

4 | Kha nang thanh toan
Kha nang thanh toan nhanh Lan 0,68 0,82




- LA BYT | o3 r?f;l/lll;/gg
Kha ning thanh toan hién thoi Lén 1,35 1,42
5 | Ty suat loi nhuan
Ty suét loi nhuan sau thué/ Téng
tai san binh quén ( ROA) % -6,99 1,18
Ty suat loi nhuan sau thué/ Vén
chu sé hitu binh quan (ROE) % -2,18 2.93
6 | Céc chi s6 hoat dong
Vong quay hang ton kho Lan 16,1 22.1
Vong quay céc khoan phai thu Lén 13,3 18,1
Vong quay vén luu dong Lan 10 9,8

Bi¢u 3: Co ciu ng phai thu tai ngay 31/12/2019

Don vi tinh: Triéu déng

’ S6 dw dau ky S6 dw cubi ky Tang(+), gidm(-)
Chi tiét . v o e ¥ = i

” S6 tién trToi;g S6 tién trgg S6 tién | Ty 18 %
Tong s6 197.456 | 100% | 158.358 | 100% | -39.099| -20%
+Notronghan | 62.004 | 66,9% | 84.124| 34.1%| 22.119] 36%
glg;‘ R 92.998 | 13,5%| 27.639| 16,5% | -65360| -70%
ge?é?rgf‘éfl}r T 183 03%|  593| 255%| 990| -63%
+ Kho doi i 6T 0| 00% 5081 0.1%| 5.081
dén dudi 1 nam
+ Kho doi tir 1 40.870 | 19,4% | 40921 23.8% 50 0,1%
nam tro 1én T

(No phai thu khéng bao gom tai san thiéu cho xir y)

2. Thue hién ké hoach diu tu phat trién, nang cAp tai san cb dmh

- Dy 4n dau tu xay du’ng nha kho kin tai Tong kho Kim khi s6 1: Téng mirc
dau tu dugc duyét: 9 ty dong Gia tri thuc hién: 6,832 ty dong, trong do giai

ngan nam 2019: 5,1 ty dong

-Du 4n lap dat 02 ciu truc 10 tan tai Tong kho Kim khi sé 4, sé 53 B
Giang, Long Bién, Ha Nbi: Tong mue dau tur dugc duyét: 2,8 ty dong, thuc hién:
1,727 ty ddng, trong do giai ngén nam 2019: 518 triéu dong, giai ngan thang
1/2020: 1,2 ty dong.

- Cac du 4n stra chita nho, nang cap ha tang va tai san tai cac Tong kho: téng

muc dau tu duge duyét: 2 ty dong, gia trj thue hién 505 triéu dong.

-~ /&Y
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-Du 4n “ Nha & va dich vy tién ich” tai tong kho 2: ngay 22/1/2019 Ban diéu
hanh c6 to trinh 56 109/TTr-HNS dé nghj HDQT phé duyét khong gia han thoi
gian xin chap thudn chu truong dau tu du 4n va ky bién ban thanh ly thoa thuin
hop téc dau tu. Bo phan Dai dién vén da co van ban xin ¥ kién Tety thép Viét
Nam-CTCP, tuy nhién Tcty thép Viét Nam-CTCP chua cé van ban tra 1oi.

-Du 4an hop tac dau tu tai kho Péng Anh: Ngay 12/12/2019 sau khi nhén
duogc van ban tra 16i cua Tety thép Viét Nam-CTCP, HDQT cong ty ban hanh
van ban vé viée dung trién khai phuong 4n hop tac dau tu.

3. Qujy tién lwong va thu lao

Nam 2019 Cong ty thuc hién trich quy tien luong, thu lao nhu sau:

-Quy luong cua ngudi quan ly: 988.200.000 dong, béng 90% quy lwong ké
hoach. Bao gom céc chirc danh:

hore dankh ( trie?fi%nl:gf) Itlliing)
Chu tich HPQT chuyén trach 27.000.000
Tong giam doc 25.200.000
Phé tong giam dbc 21.600.000
Trudng ban kiém soét chuyén trach 15.750.000

- Qu¥ luong ctia ngudi lao dong: 12.600.000.000 ddng

+ Lao dong binh quén: 150 nguoi

+ Tién luong binh quan: 7.000.000 dong/ngudi/ thang, bing 82% luong binh
quan ké hoach.

-Quy thu lao cla thanh vién HPQT, Ban kiém soat khéng chuyén trach:
216.000.000 dong.

+ Uy vién Hoi dong quan tri (3 ngudi): 4.000.000 dong/ngudi/ thang.

+ Uy vién Ban kiém soat (2 ngudi): 3.000.000 dong/ ngudi/ thang.

IV. Kién Nghi

Trén co s& tinh hinh hoat dong ctia cong ty nam 2019, Ban kiém soat dua ra
mét sb kién nghi nhu sau:

1. Cong ty can dua ra giai phép quyét liét hon nita trong cong tac thu héi ng
khé doi dé tang ngudn von kinh doanh

2. Céng ty can ting cudng cong tac quan tri hang ton kho. Thuong xuyén c6
b4o bao danh gia chat luong hang ton kho dé xay dung phuong én tiéu thu hop
ly, tang hiéu qua kinh doanh.

3. P4i véi nhimng don vi phat sinh 15 2 nam lién tiép ( XN8, Chi nhanh
HCM), cong ty can giam sat chit ché hon nita tinh hinh kinh doanh, tai chinh



nham tiét kiém chi phi téi da, déng thoi xdy dung dinh huong kinh doanh phu
hop voi ting don vi.

4. Céng ty can co nhiéu giai phap trong cong tac thi truong, quan ly va khai
thac hiéu qua quy dat hién c6 nham mang l¢i nhuan tdi da cho don vi.
V. Ké hoach hoat dong ciia Ban kiém soat nam 2020:

Trong ndm 2020 Ban kiém soat s& thuc hién mot s6 ndi dung trong tdm nhu sau:

- Kiém tra, giam st viéc tuan thu cac quy dinh cua phép luat, diéu 1é¢ Cong
ty va vigc trién khai Nghi quyét cua Dai hoi déng co dong, Hoi déng quan tri

- Kiém tra tinh hop phap, hop 1y va mic do can trong trong cong tic quan
Iy, diéu hanh hoat dong kinh doanh, céng téc t6 chirc ké toan, thong ké va 1ap
Bao cao tai chinh.

- Phéi hop véi td chirc kidm toan doc lap dé xem xét, tham dinh Béo cdo tai
chinh ndm 2020

- Phéi hop véi cac phong nghiép vu thuc hién cong tac kiém tra, giam sat
dinh ky tai cac don vi

- Kiém tra, kiém soat dot xuét theo chuyén dé khi c6 yeu cau cua HPQT;
Cb dong hodc nhém Cé déng theo quy dinh tai Dicu 12- Diéu 18 t6 chire va hoat
dong.

Trén day la Bao cao cua Ban kiém so4t trinh Dai hoi dong cd déng thuong nién
ndm 2020. Kinh d& nghi Pai hoi dong c6 déng xem xét va chap thuan théng qua.

Xin tran trong cam on !

Noi nhin:

- C6 déng Cty CP KKHN-VNSTEEL:
- HDPQT;

- Ban diéu hanh;

- Luu: VT, BKS.

Duong . hi Phwong Hién

y

Ha Thi Thu Hién

Lé Nhu Quynh







TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP

CONG TY CO PHAN KIM KHi HA NOI-VNSTEEL

c6: 2456 /TTr-1INS

V& viéc théng qua Bio ca

TO TRINH
o tai chinh t6m tit da dwge kiém tosn

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Doc lap - Ty do - Hanh phiic

Kinh gtri: Pai hoi Pdng cb ddng thudng nién nim 2020

Cin cir Diéu 1é t6 chirc va hoat dong ctia Céng ty CP Kim khi Ha N§i-Vnsteel

T2 Noi, ngay2 Othéng 3 nim 2020

Hoi dong quan trj Cong ty CP Kim khi Ha N6i-Vnsteel, trinh Pai hoi Ddng ¢b dong thudng nién
nam 2020 théng qua Béo céo Tai chinh tém tit nim 2019 da dwoc kidm toan v6i mot sé chi tidu cu

thé nhu sau:
I/ BANG CAN POI KE TOAN (tai ngay 31 théng 12 nim 2019)

Pon vi tinh: déong VN

Stt Nbi dung S6 diu nim S6 cubi ky
I |Tai san ngdn han 295.119.244.456 277.348.746.055
1 |Tién va c4c khoan twong duong tién 5.346.325.430 14.639.606.296
2 |Céc khoan dau tur tai chinh ngén han 0 0
3 |Céc khoan phai thu ngén han 161.168.483.953 120.754.965.594
4 |Hang t6n kho 123.692.173.611 136.853.503.479
5 |Tai san ngin han khac 4.912.261.462 5.100.670.686
II | Tai sén dai han 12.978.459.195 15.872.042.441
1 |Céc khoan phai thu dai han 10.000.000 70.000.000
2 |Tai san c6 dinh 12.005.664.582 15.238.359.095
- Tai san ¢b dinh hitu hinh 11.544.143.582 14.748.366.162
+ Nguyén gia 60.969.832.176 66.110.842.586
+ Gi4 tri hao mon luy ké -49.425.688.594 -51.362.476.424
- Tai san cb dinh vo hinh 461.521.000 489.992.933
+ Nguyén gia 2.454.012.340 729.211.000
+ Gi4 tri hao mon luy ké -1.992.491.340 -239.218.067
- Chi phi x4y dung co ban d dang 0 0
3 |Bét dong san dau tur 0 0
4 |Céc khoan ddu tu tai chinh dai han 0 0
5 |Tai san dai han khac 962.794.613 563.683.346
III| N phai tra 208.479.666.057 205.781.659.094
1 [No ngén han 208.479.666.057 205.781.659.094
Vay va ng ngén han 169.172.723.369 182.436.310.018
Phai tra ngudi ban 28.011.389.902 9.406.088.833

Ngudi mua tra tién trude

795.018.503

1.010.483.904

Thué va céc khoan phéi ndp Nha nudc

2.009.492.871

2.245.639.863

Phai trd ngudi lao dong 4.055.191.646 3.783.247.409
Chi phi phai tra 385.000.000 2.026.686.500
Doanh thu chura thuce hién 10.909.089 0
Céc khoan phai tra, phai ndp ngin han khac 4.118.792.160 4.783.274.050
Quy khen thudng, phic lgi -78.851.483 89.928.517
2 |No dai han 0 0
Thué thu nhap hofn lai phai tra
Dy phong trg cép mét viée lam 0 0
IV|{Nguén vbn chii s& hiru 99.618.037.594 87.439.129.402

Von chu sé hitu

99.618.037.594

87.439.129.402
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- Vén dau tu cia chu s& hiru

90.000.000.000

90.000.000.000

- Chénh léch ty gi4 hdi doai

0

0

- Céac quy - 3.599.851.779 3.599.851.779
- Lgi nhuén sau thué chua phén phéi 6.018.185.815 -6.160.722.377
- Ngudn vdn diu tuv XDCB

Nguon kinh phivaquy khac

II/. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

1O V.OIE { T | 308:097

Pon vi tinh: déng VN

Stt Chi tiéu Thuwe hién nim 2019
1 [Doanh thu ban hang va CCDV 2.157.625.227.570
2 |Céc khoan giam trir 1.359.224.135
3 |Doanh thu thuin vé ban hang va CCDV 2.156.266.003.435
4 |Gia von hang ban - 2.126.992.921.903
5 |Loi nhuan gbp vé ban hang va CCDV 29.273.081.532
6 [Doanh thu hoat déng tai chinh 6.350.474.115
7 |Chi phi tai chinh 10.035.149.162
8 |Chi phi ban hing 12.411.081.560
9 |Chi phi quan Iy doanh nghiép 20.238.732.024
10 |Loi nhuan thuan tir HDKD -7.061.407.099

| 11|Thu nhgp khdc 559.455.018
12 |Chi phi khéc 39.356.111
13 |Loi nhuan khéc 520.098.907
14 |Tbng lgi nhuén ké toan trudc thué -6.541.308.192
15 [Thué TNDN hién hanh 0
16 |Lgi nhuin sau thué TNDN -6.541.308.192
17 |L4i co ban trén co phiéu 727

I/ CAC CHI TIEU TAI CHINH CG BAN

Stt Chi tiéu PVT Nim 2018 Niim 2019
1 |Co chu tai san %
-Tai san dai han/ Tong tai sin ) 54
-Tai san ngin han/ Tong tai sin 95,8 94,6
2 |Co céu ngudn vén %
-No phai trd / Téng nguon von 67,67 70,18
-Ngudn vén CSH / Téng ngudn vén 32,33 29,82
3 |Kha ning thanh todn Lin
-Kh4 ning thanh toén nhanh 0,82 0,68
-Kha nang thanh toén hién hanh 1,42 1,35
4 |Ty suét lgi nhuan %
-TY suét lgi nhuan sau thué / Téng tai san 1,18 218
-TY suét lgi nhusn sau thué / Doanh thu thudn 0,13 -0,30
-TY suét lgi nhuan sau thué / Nguon vén CSH 2,93 -6,99 ¢

Kinh trinh Pai h6i dong cb déng xem xét va théng qua.
Xin trén trong cadm on./.

Noi nhin:

- Pai hoi dong cb dong;
- UV HDPQT; BKS
-TKCTy; -~ WU~
«Lan ' VT: TCKT,
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TONG CONG TY THEP VIETNAM-CTCP  CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAN

CONG TY CP KIM KHI HA NQI-VNSTEEL Déc lap - Ty do - Hanh phic

S6: 248 /TTr-HNS Ha Ngi, ngay 20 thang 3 nam 2020

TO TRINH

V@ viéc théng qua sira dbi, bd sung Diéu I¢ té chirc va hoat dong

Kinh giri: Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2020

Cén cir Luat Doanh nghiép 68/2014/QH13 duoc Quéc hoi nuée Cong hoa x3 hoi chu
nghia Viét Nam théng qua ngay 26 thang 11 nam 2014;

Cén ct Luat Chimg khodn s6 70/2006/QH11 da duge Quéc hodi nudce Cong hoa xa
hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 29/6/2006; Luat sé 62/2010/QH12 sira dbi, bd sung
mét s6 diéu ctia Ludt Chirng khodn va céc van ban huéng dan thi hanh;

Cén ot Nghi dinh s6 71/2017/NB-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh Pha huéng din vé
quén trj cong ty &p dung dbi véi cong ty dai chung;

Can cir Théng tur s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 Bo Tai chinh huéng din mot
sd diéu ctia Nghj dinh 6 71/2017/ND-CP ngay 06/6/2017 ctia Chinh Phti huéng dAn v& quan
tri cong ty dp dung dbi vdi cong ty dai chiing,

Piéu 18 td chirc va hoat dong ctia Céng ty CP Kim khi Ha Noi da dugc théng qua lan
dau tai Dai hoi déng cb dong nidm 2005 va stra ddi, bd sung 6 14n tai Dai hoi df“mg cb dong
thuong nién nim 2009, nim 2010, ndm 2013, ndm 2014, nim 2016 va nim 2018.

e Piu 1¢ ctia Cong ty phi hop v6i nhitng thay déi clia Phap Iuat Nha nuéc hién

hanh, Hoi dong quan trj Céng ty trinh Dai hoi dong cb dong thudng nién nim 2020 sira d6i,
bo sung Diéu 1¢ t6 chirc va hoat dong ciia Céong ty Iin 7.
(Kém theo ¢S Bdng tong hop sira d@6i bé sung co' ban so véi Piéu 1é Céng ty duoc

Dai héi dong cé dong thuong nién ndm 2018 théng qua va dy thdo Piéu Ié Céng ty).
Kinh trinh Pai hoi dong cb dong thuong nién nim 2020 xem xét, théng qua va uy

quyén cho Hoi ddng quén trj thuc hién cac thi tuc ¢6 lién quan.
Xin trén trong c4m on./.

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRT
- Nhur trén; 8

-UV HPQT
-BKS

- Luu: VT, TKCW
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Nguyén Thi Thu Hién
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TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHIi HA NOI-VNSTFFI, Pic lap - Tw do - Hanh phic
$6:24.9 /TTr-HNS Ha Ngi, ngay2 0 thing 3 ném 2020
TO TRINH

Vé lwa chon cdng ty kiém toan doc lap
thure hién kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2020

Kinh giri: Pai hdi dong cb dong thudng nién nim 2020

Can ctr Nghi dinh 84/2016/ND-CP ngay 01/7/2016;
Cin cir Didu 18 t6 chirc va hoat dong cua Cong ty CP Kim khi Ha Noi -
Vnsteel,

~ Deé viée kiem todn Béo céo tai chinh nam 2020 c6 chat lugng, dam bio cung
cap th(‘)ng‘ tin trlmg thuc vé til}h hinh tai ch‘inh cua Cong ty, Hoi dong quéan tr1 trinh
Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri lya chon Coéng ty kiém toan
ddc lap thuc hién soat ‘xét ]?»éo co tai chiph bén nién va kiém toan Béo céo tai chinh
ndm 2020 trén co s& de xuat ciia Ban kiém soat Cong ty theo nhiing tiéu chi sau:
~ LLadonvi kiém toan, kiém to4n vién dugce Uy ban Ching khoan Nha nuée
chap nhén kiém toan cho céc don vi c6 lgi ich cong ching .
2. Doi ngfi kiém todn vién c6 tinh chuyén nghiép cao va nhidu kinh nghiém.
3. Pap tmg dugc yéu ciu ciia Cong ty v& pham vi va tién do kiém toén.
4. C6 mic phi kiém toan hop y.
Kinh trinh Pai hdi ddng cb déng xem xét va thong qua.
Xin trén trong cam on./.

Noi nhin:

- Nhu trén;
-UV HDQT;
- BKS;

- L VT, TKCW

Nguyén Thi Thu Hién



TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HQI CHU NGHTA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHI HA NOI-VNSTEEL Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

sé: 471 Bc-upoT Ha N¢i, ngay 2 Sthdng 5 nam 2020

BAO CAO

CUA HOI DONG QUAN TR] VE TiNH HINH CONG TY NAM 2019
VA PHUONG HUONG, MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2020

Phan thit nhit

KET QUA THUC HIENNGH] QUYET _
PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2019

L Dinh gi két qua thye hi¢n nhiém vu nim 2019

1. Téng quan thj tredng thép

Thi truong thép thé gidi:

Nam 2019 kinh te thé gi6i tang truéng thap, cudc chién thuong mai My -
Trung kéo dai van chua cé héi két, khién tang truong ctia nén kinh t€ 16n s6 2 thé
gioi giam toc. Bén canh d6 céc nén kinh té 16n trén thé gidi cling téng truéng chim
lai, tat yéu anh huéng dén thi trrong thép.

Thi trudng thép thé giéi didn bién khé doan dinh. Cung vuot cau khién gig
nguyén liéu va ¢ac san pham thép méc du ¢ nhitng thoi diém tdng gidm theo bién
do khdng 16n tity theo nhu ciu cia timg khu vuc thi trudng, song chi yéu theo
chi€u huéng giam tir cudi Quy I'V ndm 2018 cho dén hét quy III ndm 2019 méi c6
diu hiéu ting tré lai.

Thi truong trong nude:

San xuét va tidu thu céc loai san phdm thép trong nudc c6 mic ting truéng
thap hon so véi nhitng nim trude, dat 25,263 triéu tan (ting 4,4%) va 23,126 triéu
tan (tang 6,4%) tuong tg;

Nhu ciu vé thép ting thép, cling véi sur tac ddng cla gid nguyén lidu va san
pham thép nhp khéu giam lién tuc khién vi€c tiéu thu céc san pham thép, dic bist
I3 thép nhap khau rét tri tré, Ioi nhuan giam s, canh tranh gianh giét thi truong
gay gét hon, khién cac Cong ty thuong mai vo cung khé khin.

Trong bdi canh d6 Hoi d(“}ng quén trj ludn bam sat muc tiéu, ké hoach ma Pai
héi ddng ¢ dong thudng nién nam 2019 giao, chi dao va gidm sat chit chg hoat
dong kinh doanh ctia Céng ty, déng thai phéi hop véi Ban didu hanh tim nhing
giai phdp kip thdi thic ddy hoat dong kinh doanh phin d4u hodn thanh nhiém vu
va cac chi tiéu ké hoach d3 @2 ra,

2. Nhirng két qua dat dwoc
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2.1. Cong tac kinh doanh
2.1.1. Cdc chi tiéu ké hoach chii yéu
- Luong tiéu thu: 197.957 tén, dat 99% KH va ting 1,4% so TH niam 2018.
- Doanh thu: 2.156.266 triéu ddng, dat 88% KH va bang 96,6% so TH 2018.
Trong do:
+ Doanh thu thuong mai: 2.112.175 triéu déng.
+ Doanh thu dich vu: 40.647 triéu dE’ing.
- Ton kho 31/12/2019: 10.650 thn.
- N6p ngén sch: 36.718 triéu dong.
- Loi nhuén sau thué: -6.541 triéu dc‘“)ng.
- Thu nhép binh quan: 8.668.000d/ngudi/thang, bang 87% so véi nim 2018.
Ném 2019 thi tru(mg thép khé khin kéo dai, trong khi doanh thu ban hang va
cung cép dich vu gidm 3,5% so v&i nim 2018 (tir 2.232,281 ty dong xudng con

2.156,266 ty d6ng) thi loi nhuén gdp giam 20% (tir mirc 36,428 ty ddng xudng con
29,273 ty d@dng) khién hiéu qua kinh doanh giam sit va thua 13.

2.1.2. Cac gidi phap da thuc hién

- Tép trung kinh doanh nhimg mét hang ¢6 hiéu qua 6n dinh; ting cuong cung
cap nguyén li€u va tiéu thu thép thanh pham ctia cac don vi trong hé théng Vnsteel.
Két qué 13 thép xay dung ting trudng 38% so véi nam 2018 va ting 30% so véi
KH nam 2019, mang lai lgi nhuan cha yéu cho Cong ty.

- Chu trong céng tac theo di, phén tich va du béo thi truong, chii dong nguén
hang nhép khau, day manh ban hang, glam tdn kho. Trong didu kién céc mit hang
thép nhap khau (thép tam, 14, thep 6ng) gi4 giam lién tuc, Cong ty than trong trong
nhap khau nhimg 16 hang mdi, tép trung mua ngay ban ngay. (lwong thép tdm, 13
ban ra bing 97% so v6i niam 2018 va bang 122% so vai KH 2019; thep ché tao,
thép 0 6ng c6 luong béan ting 20% so v6i nam 2018 va ting 47% so véi KH 2019).

- Tang cudng cong tac thim dlnh khach hang mua tra chdm tin chap, uu tién
béan hang thu tién ngay dé ting vong quay von; thuong xuyén tb chirc kiém tra hoat
déng quan 1y kinh doanh, tai chinh tai cic don vi dé kip thoi phét hién va chén
chinh nhiing sai sét, phong nglra phat sinh ri ro trong kinh doanh.

- Cai tao, néng cap co s& ha tAng, dAu tir co s& vat chét, ap dung céc hinh thirc
quang cao, t1ep thi dé tim kiém khach hang cho thué kho béi nhim phét huy ti da
co s& vat chét hién c6; % tda nha Tén That Tung sau nhidu nim chua tim dugc
khach thué, nay da co khach thué dai han va 6n dinh.

2.2. Cong tac quan Iy tai chinh va thu hdi cong ng

- Tang cuong va mo rng quan hé véi céc to chic tin dung dé co ngudn tin
dung 6n dinh, chii dong phyc vu kinh doanh, tdng hi€u qua str dung vbn, dam bao
tra ng trudc va dung han véi ngén hang.



- Chui trong c6ng tac quén trj tai chinh va quan trj chi phi doanh nghiép; giam
thiéu cac chi phi kinh doanh, thuc hanh tiét kiém triét dé chi phi quan ly; tang
cudng cdng tac kiém tra gidm sat quan ly sir dung vén, trong do6 tép trung quan ly
hop déng mua ban, quan ly hang héa, thu hdi cong no, tdn quy.

- Téng s6 ng phai thu tai thoi didm 31/12/2019: 160.259 tricu dong, giam
38.775 triéu déng so véi 01/01/2019; phét sinh ting céng ng qua han > 6 thang tai
Xi nghiép KD Kim khi s6 2 14 4,7 ty ddng; ng khé doi trén 6 thang 46.002 tridu
dong; da trich lap du phong 39.434 trigu ddng; thu hdi dugc 45 tricu ddng no kho
doi;

2.3. Cong tic dau tw phat trién

- Céc dy 4n diu tu dugc thyc hién hiéu qua va tuan thu cdc quy dinh vé dau
tu x8y dung ctia Nha nude va di dua vao khai thac st dung: nha kho kin tai Téng
kho Kim khi s6 1 gi4 trj thuc hién 6,832 ty dong/téng mirc duoc duyét 14 9 ty déng;
ldp dat 02 cAu truc 10 tén tai Tong kho Kim khi sb 4 gia tri thuc hién 13 1,727 ty
déng/téng mirc phé duyét 13 2,8 ty ddng; cac du 4n sira chita nhé, nang cdp ha ting
va tai s&n tai cdc Tong kho duoc trién khai theo ké hoach.

- Céc phuong an tim kiém déi téc hop téc trién khai du 4n bét dong san (Du
én tai Tong kho 2 Pirc Giang va Du 4n tai Téng kho Poéng Anh) d3 dimg lai dé
trién khai theo huéng dén ctia Nghi dinh 167/2017/ND-CP ngay 31/12/2017 quy
dinh viéc sip xép tai san cong.

2.4. Cong tac khac

- Ra so4t quy hoach can b6 giai do’an 2019-2021 qV&‘l xdy dung quy l}oach can
bo giai doan 2020-2025 dam bao tinh ké thira, phat trién va su chuyén tiép lién tuc
gitra céc the hé cdn bo Cong ty; cong tac tuyén dung lao dong dugc thyc hién theo
dung quy trinh va quy dinh;

- T chire va cir cg’m bd tham gia’céc 16p tap huén vé chinh s4ch thué, héa don
Qién tu, ap dung h¢ th‘(“)ng quan ly chat lugng ISO theo phién ban méi 9001 12015,
to chirc huan luyén vé ATLD, PCCN tai Vin phong Cong ty va cac don vi, tong
kho.

_ - Thyc hién tdt cong tdc bao v€ mdi trudng, an toan vé sinh lao dong; t6 chirc

kiém dinh toan bg thiét bj cé yéu ciu dam bao an toan theo quy dinh.

- Cham lo doi séng v4t chit v tinh thin cho ngusdi lao dong.

3. Nhiing tdn tai, nguyén nhan

3.1. Ton tai

- Nhom cdc mit hang nhap khiu nhu thép tAm, 14, thép dng kinh doanh khong
co hiéu qua...

- Cac khoan cong ng khq doi chua thu duoc cao (chiém 45% vbn didu 1€) l1am
chi phi tai chinh 16n va gdy bat loi trong viée dam phén véi cac t6 chic tin dung.

- Chua t6i da ty 1 14p dAy dién tich kho b ciia Cong ty c6 thé cho thué,
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3.2. Nguyén nhan

- Thi trueong thé gi6i dién bién khé doan dinh. Mit hang thép tAm, 14, 6ng thép
nhap khiu trong nim 2019 g1am lién tuc, trong khi luong hang tdn kho nhap tir
cudi nam 2018, d4u nim 2019 c6 g1a nhap cao (c6 thoi diém mirc chénh 1éch d01
voi thep bng 1én t&i 200 USD giita gia chao nh@p mdi va gia hang dé nhap vé ton
kho); cac mit hang khac nhu thép phé liéu, phéi thép, thép hinh déu sut gidm ca vé
lrgng ban va hiéu qua; trich 14p du phong giam gia hang ton kho: 1,884 ty va trich
14p dur phong c6ng no khé doi 1,578 ty ciing anh huéng nhidu dén két qua kinh
doanh cua Cong ty.

- Thi trudng trong nudc cung vuot cdu, canh tranh gifta c4c nha san xuét va
phan phdi san phim thép trong nuéc ngay cang gay ght hon. Céc nha san xuét thép
trong nudc lya chon nhimg nha phan ph01 co nang luc tai chinh, co ché ban hang
linh hoat, trong khi Céng ty han ché vé ngudn vén kinh doanh, quan ly tai chinh
chit ché, nén khé canh tranh véi cdc doanh nghiép khéc trong viéc md rong thi
trrong. Viée tham gia vao chudi cung img nguyén lidu san xuat va phan phdi san
pham thép dbi v6i Cong ty ngdy cang kho khin hon, lgi nhuan thu hep khong du
bi1 dép chi phi.

- Viéc diéu chinh ting thué dét phi nong nghiép, thué nha dét cling dé anh
huéng nhidu dén hiéu qua kinh doanh dich vu ctia Cong ty. Mot s6 khu dat ndm &
vi tri khéng thuén loi, khong dép ung duge yéu céu cua khach hang nhiéu nim
khéng khai thac duge cling 14 bat lgi va anh hudng 1én dén hiéu qua cong tac kinh
doanh dich vu.

- Bbi véi viée thu hdi céng ng khé doi: Mic du héu hét cac vu viée di duoc
Cong ty dua ra Co quan phap luét xir ly theo trinh tu t6 tung cta phép luét, song
c6 nhimg vy viéc ngay ca khi dé c6 phan quyét cia Tda 4n roi, dn khau thi hanh
4n cling khong thé thyc hién dugc.

IL. P4nh gia hoat dong ciia Hoi ddng quan tri
1. Péanh gia thwe hién nhiém vu ciia Hoi ddng quan tri

Hoi dong quéan tri ¢6 05 thanh vién, trong d6 Chu tich Hoi dong quan tri
chuyén trach, 01 Uy vién 13 Tong gidm déc diéu hanh va 03 Uy vién kiém nhiém.
Hbi dong quan tri d4 thuc hién vai tr0, nhiém vy theo quy dinh cta phap luat, Biéu
1& Cong ty, Quy ché noi bd vé& quéan tri Céng ty va cac Quy ché khéc ciia Cong ty.

Hbi ddng quan tri da thue hién quyen han, trach nhiém, ché d6 hoat dong cua
Hoi dbng quan tri va cac thanh vién Hoi dbng quan tri Cong ty, dong thoi dé phan
cong thanh vién phu trach theo timg linh vyuc dé tham dinh céc ndi dung thudc thdm
quyén cua Hoi dbng quan tri va ban hanh quyét dinh cu thé. Céc thanh vién Hoi
dbng quan tri d3 thuc hién nhiém vu chi dao, glam sat va dén dbc kip thoi hoat
d6ng cta Ban diéu hanh thdng qua: (i) xem xét va ban hanh ngh1 quyét chi dao v&
céc ndi dung lién quan dén hoat dong kinh doanh va dau tu cia Cong ty trén co s&
céc T trinh ciia Ban diéu hanh; (ii) theo d6i nim bt qua trinh diéu hanh hoat déng
kinh doanh théng qua céc van ban, bao cdo, to trinh ctia Ban diéu hanh giri H6i
dong quan tri; (iii) truc tlep lam viéc vdi céc cidc Phong, Ban nghiép vu, Xi nghiép,
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Chi nhanh dé ndm tinh hinh, nhiing vuéng méc trong hoat déng kinh doanh dé kip
thdi phdi hop véi Ban diéu hanh tim giai phép théo gd.

Hoi déng quan tri d3 chi dao, gidm st moi hoat dong cua Céng ty theo nghj
quyét cia Pai hoi déng cb dong; chi dao Téng gidm déc va cac can bd quan Iy
trong diéu hanh hoat dong kinh doanh ciia Céng ty théng qua céc nghi quyét, quyét
dinh va cac cudc hop dinh ky; cic nghi quyét, quyét dinh cua Hbi dong quén tri
phu hop véi quyén han va nhiém vu cua Hoi d("ing quén tri, cda Chu tich Hoi df‘)ng
quén trj dugc quy dinh tai Dicu 1¢ t6 chirc va hoat dong Céng ty, Quy ché noi bo
vé quan tri codng ty va Quy ché td chirc, hoat dong ctia Hoi dong quan trj.

Néam 2019, Hbi d("ing quan tri d4 t6 chitc 04 cudc hop dinh ky hang quy, ban
hanh 27 nghi quyét va quyét dinh, trong d6 04 nghi quyét dugc théng qua tai cic
cudc hop ctia Hoi ddng quan trj. Cac nghi quyét, quyét dinh con lai dugc théng qua
bang van ban sau khi dugc cac Uy vién Hoi déng quan trj thao luan va bidu quyét
nhét trf qua thu dién tir (email).

Céc van d& chinh da duoc Hoi déng quan tri xem xét phé duyét, quyét dinh:
+ K& hoach tai chinh, kinh doanh va d4u tu nim 2019

+Noi dung Pai hoi cb déng thudng nién nim 2019

+ Danh gi4 két qué va d ra chuong trinh cong tc cac quy/nam 2019

+ Céc ndi dung lién quan dén cong tic kinh doanh thuong mai: chép thuin
giao dich mua ban hang héa véi cac Cong ty lién quan.

+ Céc ndi dung lién quan dén cong tic td chic, tidn luong: théng qua chu
trrong bé nhiém lai Gidm déc XN KD Kim khi s6 2, Gidm déc XN KD Kim khi
s6 6; bd nhiém thu ky HPQT kiém thu ky Cong ty; quy hoach cén bd giai doan
2019-2021, 2020-2025; quyét toan tién lrong va thi lao nim 2018; ké hoach phan
phdi tién luong, thu lao cta ngudi quan Iy va nguoi lao dong nam 2019; giai quyét
ché d6 huu tri cho 02 Phé Téng Gidm déc.

+ Céc néi dung lién quan dén cdng tac tai chinh - ké toan: lya chon don vi
thure hién soat xét va kiém toan B4o cdo tai chinh nim 2019; trich 1a8p du phong
hang héa ton kho va céng ng khé doi nam 2018+2019; thé chip tai san tai céc td
chire tin dung dé vay vbn phuc vu san xuét kinh doanh; han mic vén tin dung tai
Ngén hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam.

Viéc cong b théng tin duoc thuc hién dam bao tinh chinh x4c, kip thoi va
tudn thi cac quy dinh vé ndi dung.

Hoi dong quan tri 1am viéc véi nguyén tic cin trong dé dua ra dinh huéng chi
dao dting dan, kip thoi cho hoat dong ciia Cong ty trén nguyén téc phit hop véi didu
kién ctia Céng ty va bdi canh thi truong. Céac thanh vién Hdi dong quan tri d3 1am
dlng trong tréch duge c6 dong uy quyén, c6 sy ban bac va nhét tri cao trong viéc
dé ra céc chi truong, nghi quyét chi dao hoat ddng ctia Cong ty, gidm sét chit chg
song cling tao moi diéu kién thuan loi d& Ban diéu hanh Céng ty hoan thanh nhiém
vy, hoat déng ctia Cong ty c6 hiéu qua.
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2. Tién lwong, thi lao va chi phi hoat dong ciia Hoi dong quan trj

2.1. Tién lwong va thi lao ciia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat va Ban
Pieu hanh Céng ty
Cong ty ap dung ché d6 tién luong, thi lao cho cac thanh vién Hoi dong quan

tri, Ban kiém so4t va Ban diéu hanh theo theo ké hoach d& dwoc Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2019 phé duyét.

Néam 2019, loi nhudn ctia Cong ty 16, lugng tiéu thu dat 99% ké hoach dugc
giao nén tién luong ciia Nguoi quan Iy duoc chi & mitc 90% ké hoach; tién luong
ctia Ngudi lao dong duge chi & muic 82% ké hoach. Th lao cia thanh vién Hoi
ddng quén tri, Ban kiém so4t khéng chuyén trach duoc chi theo ding k& hoach phé
duyét:

K¢ hoach PHDCD giao
TT Chi tiéu Bt‘lf:h"'-' sé Mikc lwong/ Thure hién
nguoi Thu lao
I | Mikc tién lwong, thi lao ciia HPQT, BKS va BPH
1 | Lwong Chu tich HPQT chuyén trach dbng/ng/th 1 30.000.000 27.000.000
2 | Lwong Téng giam dbc ddng/ng/th 1 28.000.000 25.200.000
3 | Lwong Phé Téng giam dbc dbng/ng/th 2 24.000.000 21.600.000
4 | Luong Trudng Ban kiém soét chuyén trach | ddng/ng/th 1 17.500.000 15.750.000
5 | Thilao Uy vién HDQT khéng chuyén trach | ddng/ng/th 3 4.000.000 4.000.000
6 | Thi lao Uy vién BKS khong chuyén trach | dong/ng/th 2 3.000.000 3.000.000
II | Qu§ lrong HPQT, BKS va BPH dong 1.482.000.000 988.200.000
III | Qu¥ thi lao HPQT, BKS va BDH ddng 216.000.000 216.000.000
VI | Qu§ lwong ciia Nguwoi lao dong dong 150 15.300.000.000 | 12.600.000.000
VII | Téng qu§y lwong va thi lao ddng 16.998.000.000 | 13.804.200.000

2.2. Chi phi hoat dong ciia Hoi ddng quan tri

Chi phi hoat d6ng ctia Hbi ddng quén tri tudn thi theo cac quy dinh ctia phéap
luét va cua Cong ty.

3. Két qua giam sat Tong giam doc va Ban diéu hanh

Hbi déng quan trj da chi dao va thudng xuyén gidm sét hoat dong clia Ban
Pidu hanh, cc can bb quan ly Cong ty dé dam bao hoat dong Cong ty theo ding
dinh hudng, tuan tha phap luat, Pidu 1& Cong ty va Nghi quyét ctia Pai hoi dong
cb dong. Ban Tong gidm déc dinh ky bao cao Hoi dong quan tri hoat dong san xuét
kinh doanh, két quéa thuc hién cac Nghi quyét ctia Hoi dong quan tri, cac kho khan
va thuan loi trong d1eu hanh hoat dong Cong ty. Tir 6 Ho1 dong quén tri phéi hop
v6i Ban Tdng giam déc dé ra cac giai phap théo g& va khic phuc khé khin trong
hoat dong Cong ty.

Céc chi dao ciia Hoi ddng quan tri dugc thuc hién bang céc nghi quyet va
quyet dinh. Hang quy, trén co s¢ bao cao kiém diém thyc hién nghi quyét quy, 6
thang, 9 thang va nam 2019 ctia Tong gidm dbc, Hoi ddng quan tri d4 hop, thao
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luin va ban hanh nghi quyét danh gia ket qua thuc hién nhiém vu da dé ra va xay
dung chuong trinh céng tac thoi gian tiép theo.

Tong giam dbc d3 t chirc hoat déng cua Cong ty phtt hop véi Nghi quyét cia
Dai hoi dong ¢ dong, chi dao ctia Hoi ddng quan tri, tuéin thi dAy du céc quy dinh
cua phap luat va Cong ty; chi dong bam sat cac nghi quyét cia Hoi dong quan tri
dé c6 giai phap trong cong tic quan 1y, chi dao, diéu hanh c4c hoat déng ctia Cong
ty.

Thyc hién chirc nédng nhiém vy cta minh, Téng giam dbc da c6 phan cong
nhiém vy trong Ban diéu hanh. Tir ngay 01/4/2019 va ngay 01/6/2019 c6 02 Phé
Tong Giam dbc nghi ché d6 huu tri, vi vy toan bd .cong viée cia Ban didu hanh
do Téng Giam dbc dam nhén. Pinh ky hang thang td chire hop giao ban, dénh gia
ket qua thye hién ké hoach trong thang, dong thoi giao ké hoach cong viéc thang
tiép theo;

Téng gidm dbc da tdp trung cac gidi phdp d6i vé6i hoat dong kinh doanh
thuong mai nhu thanh 1ap T thi trudng, chu trong néng cao chat luorng cOng tac
du béo thi trudng; chi déng ngudn hang kinh doanh, giit vitng va mé réng thi phén
(d6i v6i mit hang thép x4y dyng); tiét giam chi ph1 tang cu:orng kiém soat cong ng
va thuc hanh tiét kiém chong lang phi; dam bao cong an viéc lam, thu nhép on dinh
va chiim lo doi séng vét chat, tinh thin cho ngudi lao dong.

Phén thit hai
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2020

I. Dw bao thi trwong thép nam 2020

Theo Hiép hoi Thép Thé gidi (Worldsteel) du bao trong ndm 2020 nhu cdu
thép toan céu s& tang 1,7% lén 1.805,7 trigu tan, thap hon mtrc 3,9% ctia ndm 2019
do nhu céu thép toan cau dang chuyén huong sang giai doan ting truéng cham lai.
Bén canh d6, tir diu nam 2020 cho dén nay, tinh hinh dich bénh Covid- 19 dién
bién phu'c tap trén toan thé gidi khién nén kinh t& toan cau bi té liét, nhidu hoat
dong san xuat kinh doanh bj gi4n doan hoic déng biang tic dong khong nhé dén thi
truong thép.

Muc tiéu téng san pham trong nude (GDP) ndm 2020 ting 6,8%. Tuy nhién,
truée anh huéng niing né cla dai dich COVID-19, Thii tuéng Chinh pha dang dé
nghi Qudc hoi xem xét didu chinh chi tiéu tang truédng GDP ndm 2020 trong
khoang 4,5% - 5,4%. Nhu Vay, thi trucmg thép du c6 phuc héi thi cling khong thé
bl d&p hoan toan cho su sut gidm ca vé san xuét va tidu thy trong nhitng thing dau
nam.

Trong bdi canh kinh doanh nhiéu khé khin va thach thirc, Céng ty CP Kim
khi Ha ndi — Vnsteel can thuc hién nhitng giai phép cu thé dé dat dwoc myc tiéu dé
ra trong nam 2020.
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I1. Phwong hwéng nhiém vu nam 2020
1. Muc tiéu tdng quat

Tap trung moi nguan luc nang cao nang lyc canh tranh, cdi thi¢n ning
suat lao djng, tao sw chuyén bién tich cwc trong kinh doanh thwong mai, phin
ditu cdc linh vuc kinh doanh cia Céng ty dat hiéu qua tot.

2. Cic chi tiéu ké hoach co ban

- Luong tiéu thu: 205.000 tan, ting 5% so v&i thue hién nim 2019.

- Doanh thu: 2.294.000 triéu déng, tang 6% so voi thuc hién nam 2019.

Trong do:

+ Doanh thu thuong mai: 2.248.000 triéu df‘mg,
+ Doanh thu dich vu: 42.500 triéu ddng.

(trong dé: doanh thu thu hé: 3.500 triéu dong).

- Loi nhuan trude thué: 1.086 triéu dong.

- Tién lwong binh quén: 7.800.000 ddng/ngudi/théng.

Do tinh hinh dich bénh Covid - 19 bung phat trong quy I va quy 11/2020 da
anh huéng nhiéu dén kinh doanh ctia Céng ty va dang dién bién ngay cang phrrc
tap trén pham vi toan cau, do vay Hbi dong quan tri Cong ty xin y kién Dai hoi
dong cb dong thu:orng nién nim 2020 v& viéc Pai hoi dong cb déng s& uy quyen

cho Hoi dong quan tri Céng ty cin cir dién bién dich bénh dé diéu chinh céc chi
tiéu ké hoach kinh doanh, loi nhuén st véi tinh hinh thuc té.

3. Hoat dgng ciia Hoi dong quan tri nim 2020

Hoi déng quan tri chi dao Ban diéu hanh t chire thyuc hién va hoan thanh céc
chi tiéu ke hoach Pai hoi dong co dong thuong nién niam 2020 giao, trong dé tap
trung nhitng cong tac trong tdm sau:

1/ Ra soét sira doi, bd sung hoan thién cic quy ché, quy dinh vé kinh doanh,
tai chinh nham thic ddy hoat déng kinh doanh; nghién ctru van dung céc quy dinh
vé chinh sach tién luong dé x4y dung co ché tra luong, phan phdi thu nhap phi
hop véi tinh hinh thye t& cia Cong ty nhim tao dong luc ting ning suét lao dong.

2/ T4p trung ngudn lyc kinh doanh nhiing mat hang cé loi nhuan 6n dinh,
dong thoi mo rong thém khach hang va cac mat hang kinh doanh c6 hiéu qua; nang
cao chét luong cong téc du béo thi truong, chi dong ngudn hang, tan dung moi co
hoi kinh doanh hiéu qua céc san pham thép nhap khéu; tang cuong hop tac voi dbi
tac, khach hang theo huéng cung cip nguyén lidu san xuét va tidu thy thép thanh
phém, chu trong hop tac véi cac don vi trong hé théng Tbng cong ty;
3/ Phong K& hoach kinh doanh thyre hién tét nhiém vu kinh doanh truc tiép va
phat huy vai trd din huéng, tim kiém va két ndi co hdi kinh doanh hd trg cac don
vi; ting cuong lién két, hop tac, hd tro nhau giita cic don vi trong Cong ty; khic
phuc tinh trang kinh doanh thua 15 & nhimg don vi yéu kém; /u/



4/ Néng cao hiéu qua sir dung vén, quay vong von nhanh, gidm chi phi tai
chinh; tiét kiém chi ph1 trong cong tac quan ly; ting cuong quan ly cong no,
khéng dé phat sinh céng no xA4u.

5/ Cong tac dau tu XDCB thuc hién theo ké hoach; quan 1y va khai thac tbi
da higu qua tai san, nha dit hién c6 ctia Cong ty.

6/ Chu trong cOng tac dao tao, boi dudng ngudn can b tai chd, ket hop tuyen
dung lao dong c6 chat lwong dap tmg kip thoi khi Cong ty ¢6 nhu cAu; sap xép,
sang loc, tinh giam lao déng dé nang cao chat lvong ngudn nhan lyc va ning suét
lao dong.

7/ Néang cao chét Iuwong b may tham muu glup viéc cho Lanh dao Cong ty,
tang cuong cong tac kiém tra, gidm sét, kiém so4t ndi bd; chim lo doi séng vat chat
va tinh than cho ngudi lao déng.

Trén day 12 kiém diém, danh gi4 két qua thuc hién Nghi quyét Dai hoi dong
cd dong thudng nién 2019 va phwong huéng, muc tidu, giai phép trong hoat ddng
kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty.

Hoi ddng quan tri bdo cdo va xin ¥ kién Dai hoi./.
Noi nhin:

- DHDCD;
- Cac UVHDQT, BKS;

-Luu: VT, TKCtW







TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHi HA NOI-VNSTEEL Doc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 472 /TTr-HNS Ha Néi, ngoy 28 thing 5 néim 2020
TO TRINH
Vé viéc thong qua Ké hoach sin xuét kinh doanh,

Diu tw phat trién va Tai chinh nim 2020
- Céng ty co phan Kim khi Ha Noi - Vnsteel

Kinh giri: Pai hoi déng cb déng thudng nién nim 2020
Cén cir Luét Doanh nghiép 68/2014/QH13 duge Qubc hdi nuéce Cong hoa
xa hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngdy 26 thang 11 nim 2014;
Can cir Piu 1¢ t6 chire va hoat dong ciia Céng ty C8 phin Kim khi Ha Noi-
Vnsteel,
Hoi ddng quan tri Céng ty cb phin Kim khi Ha Noi - Vnsteel trinh Dai hoi
cb dﬁng thudng nién ndm 2020 théng qua K& hoach san xué’it’ kinh doanh

I. Ké hoach kinh doanh
1. Tong luong tiéu thy: 205.000 tAn, ting 5% so véi thye hién nim 2019.
2 Téng doanh thu: 2.294.000 triéu déng, tdng 6% so vai thuc hién nadm 2019.
Trong do: i
+ Doanh thu thuong mai: 2.248.000 tri¢u dong.
+ Doanh thu dich vy thué kho bai: 42.500 triéu déng.
+ Doanh thu thu hd: 3.500 triéu dong.
3. Loi nhuén sau thué tir hoat ddng kinh doanh: 1.086 triéu déng.

Do tinh hinh dich bénh Covid - 19 bung phét trong quy I va quy 11/2020 da
anh hudng nhiéu dén kinh doanh ctia Cong ty va dang dién bién ngay cang phic
tap trén pham vi toan cau, do vay Hoi giéng quan tri C(’:)ng ty xin y kién Dai h‘C)i
dong c6 d6ng thuong nién nim 2020 vé viée Dai hoi dong co dong s& uy quyén
cho Héi dong quan tri Céng ty can ctr din bién dich bénh' dé di€u chinh céc chi
tiéu ke hoach kinh doanh, loi nhuén sét véi tinh hinh thuec té.

IL. K& hoach @3u tu phat trién, ning cip TSCP nim 2020:



Thuc hién sira chifa nang cép ha ting va tai san tai vin phong Cong ty, cac -
tong kho va mot sb khu dét: 1,2 ty dong.

III. Ké hoach tai chinh
A. Cic chi tiéu chinh v& két qua va hiéu quéa hoat dong kinh doanh

B Ké Thire Ké
Stt Chi tiéu ik hoach hién hoach
2019 2019 2020

A B I 2 3 4

1 |San lugng san xuét Tén

2 | San lwvong tiéu thu Tén 200.000 | 197.957 | 205.000
3 | Doanh thu ban hang va CCDV Tr.ddng | 2.446.500 | 2.156.266 | 2.294.000
4 | Doanh thu hoat ddng tai chinh * Tr.ddng 5.630 6.350 2.530
5 | Giavén Tr.dong |2.394.937 | 2.126.993 | 2.250.956
6 | Chi phi ban hang Tr.ddng 16.955 12.411 13.868
7 | Chi phi quéan ly Tr.ddng 24.473 | 20239 | 21.495
8 | Chi phi tai chinh Tr.dong 8.810 | 10.035 9.045
9 | Loi nhuan truée thué Tr.ddng 7.000 -6.541 1.086
10 | Thué TNDN Tr.ddng

11 | Loi nhuén sau thué Tr.dong 7.000 -6.541 1.086
12 | Loi nhuén co ban/cd phiéu Tr.dong 778 =727 121
13 | Ty suat loi nhuén sau thué/Vén CSH(ROE) % 7,78% | -7,48% 1,21%
14 | C6 tiec, loi nhuén chi tra cho chi s hitu Tr.dong

Vén Iuu dong sir dung binh quan (du trir :
15 | nguyén vét liéu, hang héa, cong ng,phi Tr.dong | 269.500 | 286.234 | 271.080
hang héa (tién, céng cu lao dong,...))
16 | Vong quay von hru dong/nim Vong 9,08 1,53 8.5
B. Nhu ciu v6n lru dgng nim ké hoach 2020 ( Don vi tinh: Tricu ddng)

1. Doanh thu: 2.294.000
2. Loi nhuén sau thué: 1.086
3. Khéu hao TSCD: 3.326
4. Téng ngudn vén CSH c6 tai ngay 31/12/2019 (ma 400-CDKT): 87.439
5. Téng du ng vay dai han tai ngay 31/12/2019 (ma 334- BCDKT):

6. Tong Tai san dai han c6 tai ngay 31/12/2019 (ma 200-BCBKT): 15.874
7. Vén CSH cia Cty con lai tai 31/ 12/2019 (vén tu dép tng = ((4)+(5)-(6) -

(Loi nhuan chia trong nam KH tir ngudn lgi nhuan chua phan phéi c6 tai 72.000

31/12/2019)
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8. Téng nhu ciu vdn luu déng binh quan cin thiét nam ké hoach (={8.1)+

(8-2)); 271.080
Trong do:
8.1 Nhu ciu vén Iuu dong ngén han binh quan cin cho hoat dong SXKD: 269.880

8.2 Nhu ciu vén trung dai han cin cho hoat dong du tu XDCB (= Tbng gi tri

Pau tu trong nam K& hoach da duoc Tcty phé duyét -(3)): LK)
9. Vén Cty con thiéu phai bi dip thém (=(8)-(7)); 199.080
Trong do: '

9.1. Vén ngan han: 199.080
9.2. Vén trung dai han;
10. Cac phuong 4n bd sung vén, trong dé; 199.080
10.1 Vay td chirc tin dung: 150.580
10.1.1. Vay ngﬁn han;
10.1.2. Vay trung dai han;
10.2 Vén vay, phét hanh trai phiéu, cac hinh thirc huy dong vén khdc: 48.500
11. Han mtrc tin dung (ng#n han, trung dai han) da ky vé6i cac tb chic tin dung ~ 300.000

a) Ngan hang VIB 100.000

b) Ngén hang BIDV 200.000 s

P2

Kinh trinh Pai hoi dong c6 dong thudng nién nim 2020 xem xét va thong
qua.
Xin tran trong cam on./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
-UV HBQT
- BKS

-Luu: VT, TKCW {

Nguyén Thi Thu Hién



TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP
CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc ldp - Tw do - Hanh phiic

$é: 473 /TTr-HNS Ha Ngi, ngay 29 thing 5 ném 2020

TO TRINH
Ve viéc thong qua K¢ hoach lao ddng va tién lirong nim 2020 ciia Cong ty

Kinh giri: Pai h¢i dong cb dong thudng nién nim 2020

Cén ctr Ludt Doanh nghiép s 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén ctr Didu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Kim khi Ha N6i -Vnsteel,

Hoi déng quén tri Cong ty CP Kim khi Ha Ngi-Vnsteel trinh Dai hdi ddng cb
dong thuong nién nim 2020.
1. Tién lwong, Thi lao ciia H$i ddng quan tri, Ban kidm so4t va Ban Didu hanh
Cong ty nam 2019:;

Cong ty thurc hién ché db tién lrong, thu lao cho cdc Cén bd quan 1y va Ngudi
lao dong theo k& hoach da dugc Pai hoi dong cb dong thuodng nién nim 2019 phé
duyét.

Nam 2019, san lugng tiéu thy ctia Cong ty dat 99% ké hoach, lgi nhuén 15 nén
tién lvong cia Nguoi quan ly chi & mirc 90% ké hoach va tién lucmg cla nguoi lao
dong dugc chi & mirc 82% ké hoach. Thu lao ciia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat khéng chuyén trach dugc chi theo diing ké hoach phé duyét:

. Pon vi K Rogeh 23 Thue hign
e e timh | S6 | Mirclrong 2019
nguwoi Thu Iao

A | Mikc tién lwong va thii lao

I | Tién hrong, thi lao ciia HPQT, BKS va BDH

1 | Chu tich HDQT chuyén trich dong/ng/th | 1 30.000.000 27.000.000
2 | Téng giam dbc dong/ng/th | 1 28.000.000 25.200.000

3 | Phé Thng gidm dbc dong/ng/th | 2 24.000.000 21.600.000
4 | Truéng Ban kiém so4t chuyén trach ddng/ng/th | 1 17.500.000 15.750.000
IT | Thu lao kiém nhiém

1 | Uy vién HDQT khéng chuyén trach ddng/ng/th | 3 4.000.000 4.000.000
2 | Uy vién BKS khéng chuyén trach dong/ng/th 2 3.000.000 3.000.000
I | Lwong binh quén ciia ngudi lao déng | ddng/ng/th | 163 8.500.000 7.000.000
B | Tong quy lwong va thil lao ddng 16.998.000.000 | 13.804.200.000
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2. Ké hoach lao ddng v tién lwong niim 2020

Nizm 2020 do anh huéng ciia dich bénh COVID-19 nganh thép dbi dién véi
nhiéu khé khan va thach thirc, mirc d6 canh tranh gifra c4c Cong ty thirong mai ngdy
cang khéc liét. Ngay tir nhitng ngay dau nim, Céng ty di x4c dinh ddy manh hoat
d6ng kinh doanh, nd Iuc phén d4u hoanh thanh ké hoach loi nhuan 1,086 ty. P& dam
bao viéc lam, thu nhép, cham lo doi séng vét chét va tinh thén cho nguoi lao dong,
Cong ty xy dung ké hoach lao déng va tién lwong nim 2020 cu thé nhu sau:
2.1. Ké hoach quy lu'(mg va thu lao ciia thanh vien Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va Ban Tong giam dbc nim 2020

a. Tién luong ngudi quén ly:

- Cht tich HPQT chuyén trach : 30.000.000 dong/thang
- Uy vién HPQT, Tbng giam déc : 28.000.000 ddng/thang
- Ph6 Téng gidm dbc (2 nguoi) : 24.000.000 dong/thang
- Truéng Ban Kiém soat - 17.500.000 déng/théng
Ouf tién luwong nim : 1.482.000.000 déng

b. Thui lao ctia thanh vién Hbi dong quén tri, Ban kiém soét khong chuyén trach:
- Uy vién Hoi ddng quén trj (3 ngudi) : 4.000.000 dong/thang
- Uy vién Ban kiém soat (2 nguoi) : 3.000.000 dong/thang

Quy tién thit lao nim : 216.000.000 dong
2.2. Ké hoach quy tién lwong ngudi lao déng nim 2020
- Lao dong binh quén :145 nguoi
- Tién lwong binh quan : 7.800.000 ddng/ngudi/thang
Quy tién lwong nim : 13.572.000.000 déong

Tong quy tién lwong va thi lao ké hoach nim 2020: 15.270.000.000 dong.
Kinh trinh Pai hoi déng cb dong thudmg nién nam 2020 xem xét va thong qua.
Xin tran trong cam on./.

Noi nhén:
- Nhu trén;
-V HBQT

-BKS ;
- Lunu: VT, TK%/

Qu¥ luong HDQT, BKS va BDH ddng 5 1.482.000.000 988.200.000
Quy thi lao HDQT, BKS va BPH ddng 5 216.000.000 216.000.000
Qu§ lwong Ngudi lao dong ddng 150 | 15.300.000.000 | 12.600.000.000

Nguyén Thi Thu Hién
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