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TONG CONG TY THEP VIET NAM — CTCP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CP KIM KHf HA NOI-VNSTEEL Poc 1ap - Tw do - Hanh phiic
86: 423 «a/CBTT-HNS Ha N¢gi, ngay 15 thdng 3 nam 2022
A
CONG BO THONG TIN

Vé viée giri the moi hop va tai liéu hop
Dai hoi dong co dong thwong nién nim 2022

Kinh guri: - Uy ban chiing khoan Nha nuée
- S& Giao dich chtiing khoan Ha No6i

L. Tén to chite: Cong ty CS phin Kim khi Ha Ni - Vnsteel

- Ma ching khoan: HMG

- Dia chi: 86 20 - Tén Thét Tung - Quan Péng Pa - TP Ha Néi

- Dién thoai lién hé: 024. 38521115 may 1é 306 Fax: 024.38523851

- E-mail: hns@hns.com.vn

II. N§i dung thong tin cong bd:

Cong ty cb phan kim khi Ha Noi - Vnsteel xin cong bd théng tin vé viée gui

thu moi hop Pai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2022 nhu sau:

- Thoi gian: 1/2 ngay bt dau tir 08h00 ngay 07/4/2022

- Pia diém: Hoi truong ting 5 Cong ty, sé 20 Ton Thét Tung, Phudng Khuo
Thuong. Quén Dong Pa, TP Ha Noi.

- Piéu kién tham du Pai hdi: T4t ca céc cb dong s& hiru ¢6 phiéu cia Cong ty N0},
Cb phén Kim khi Ha Noi - Vnsteel c6 tén trong danh sich ¢ déng chbt ngay
02/3/2022.

- N&i dung chinh ctia Pai hoi:

1. Bao cao cua Hoi déng quan tri v& thuc hién nhiém vu nam 2021 va ké hoach
nam 2022;

2. B4o cdo clia Ban kiém soat vé hoat dong ctia Cong ty nam 2021 va ké hoach
cong tac nam 2022;

3. B4o cdo tai chinh tém tét ndm 2021 d& duoc kiém toan

4. T trinh phan phdi loi nhuan sau thué nam 2021 va trich 18p céc qu¥;

5. Ké hoach San xuét kinh doanh, Pau tu phat trién va Tai chinh nam 2022

6. Ké hoach lao dong va tién luong nam 2022;

7. Lua chon Céng ty kiém toan ddc lap thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh
nam 2022;

8. Céc van dé khéc c6 lién quan.
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IIL. Tai liéu Pai hoi dwoe ding tai trén Website Cong ty: www.hns.com.vn,
muc quan hé ¢ déng.

Chting t6i xin cam két c4c thong tm cdng bd trén day la ding sy thét va hoan
toan chju trach nhiém trudce phéap luét vé& ndi dung céc thong tin da cdng bb.

Ng; nhn: NGUOI THUC HIEN CONG BO THONG TIN
- Nhu trén;

- TGD (b/ec)

- Luu: VT, TKCty.

* Tai ligu dinh kém:

Tai liéu lién quan dén

ndi dung thong tin c6ng bd.




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Poc lap - Tw do - Hanh phiic

sé: 411 /ANS-HDQT Ha Noi, ngay 15 thdng 03 ném 2022

'THU MOI HQP
PAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh giri: Quy C6 dong Cong ty cd phan kim khi Ha Noi - Vnsteel

Hoi dé}ng quan tri Cong ty cd phan kim l\{hi H:a Noi - Vnsteel tran trong kinh
moi Quy c¢d dong dén du phién hop Dai Hoi dong ¢6 dong thuong nién ndm 2022.
1. Thoi gian: 1/2 ngay bat dau tir 08h00 ngay 07/4/2022
2. Dia diem: Hoi truong tang 5 Cong ty, sé 20 Ton That Ting, Phudng
Khuong Thuong, Quan DPong Da, TP Ha Noi.
3. N¢i dung chinh
3.1. Bao céo cua Hoi déng quan tri vé thuc hién nhiém vu ndm 2021 va ké
hoach nam 2022;
3.2. Bdo céo ctia Ban kiém soat v& hoat dong cta Céng ty nam 2021 va ké
hoach hoat ddng ndm 2022;
3.3. B4o céo tai chinh nim 2021 d3 duoc kiém toén;
3.4. T trinh v& phuong 4n phén phéi loi nhudn sau thué nam 2021;
3.5. To trinh vé ké hoach san xuét kinh doanh, dau tu phat trién va ké hoach
tal chinh nam 2022;
3.6. To trinh,vé k}’i két hop ddng, giao dich véi nguoi cé lién quan, cac Cong
ty con cung hé thong Tong Cong ty thép Viét Nam - CTCP,
3.7. T& trinh k& hoach tién luong va thu lao nam 2022;
3.8. To trinh lya chon Céng ty kiém toén doc 1ap thuc hién kiém toan Bdo -
c4o tai chinh nam 2022;
3.9. Du thao Nghi quyét Dai hoi.
4. Tai lieu Dai hoi
Pé nghi Quy vi Cé dong vui long tai toém?b(f) tai li€u cua Pai hoi trén
Website Cong ty: www.hns.com.vn, muc quan hé c¢6 dong.
5. X4ac nhan tham dw Dai hoi
Quy vi ¢ dong vui long xac nhé_ir‘l viéc tham du hodc Uy quyén tham du Pai
hoi trude 10h ngay 04/4/2022 va gui ve:
Céng ty c6 phan kim khi Ha Noi - Vnsteel (Phong Tai chinh ké todn) /'//
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Dia chi: S6 20 Tén Thit Tung, Quan Péng Pa, TP Ha Noi.
Sé dién thoai: 024.38521115 mdy 1é 306
86 fax: 024.38523851
Email: vanlt@hns.com.vn
6: Cb dong hodc Ngudi duge Gy quyén d&én tham dy Pai héi cdn mang theo
cac gidy to sau:
- Gidy x4c nhan tham du hodc gidy ty quyén (néu co)
- Chimng minh nhén dén, cin cudce céng dan hoic hé chiéu (ban chinh).
7. Leuy:
- T lz@fc hién chi th_z"czia Thu tuong chinh ph:r:i vé phong, c:hcﬁ'ng d_icrh Covid -
19, Ban t6 chitc sé tir choi tham dy Dai hdi voi cé dong co biéu hién sot, ho, kho
tho.
- C6 ddng tham dy Pai héi stk dung khdu trang trong sudt qud trinh Pai
hoi.
* Moi chi tiét xin lién hé: Tran Thi Hoa Ly, s6 dién thoai : 024.38521115
may le 206.

R4t han hanh duoc dén tiép Quy vi cb dong./.

Noi nhin:
- Nhu trén;
="TCKT:

- Luu: VT, TKHI)%/

Nguyén Thi Thu Hién
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CHUONG TRINH

DAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN KIM KHi HA NQI-VNSTEEL

(Thoi gian lam vige: T 8h30 ngay 07/4/2022)

THOI GIAN

NOI DUNG

THU'C HIEN

08h00-08h30

Don tiép dai biéu va cb dong
Ping ky ¢b dong

Ban tb chirc

08h30-08h45

Chao cd, tuyén bd 1y do va gidi thiéu Pai biéu
Gi6i thiéu Ban kiém tra tu cach ¢b dong

Bao céo két qua kiém tra tu cach cé dong
Gidi thiéu Chu toa Pai hoi

Ban t0 chitc

Ban t6 chue

Truong ban KTTCCD

Ban to chire

08h45-08h50

Giéi thiéu Poan Chu tich
G101 thiéu ban Thu ky va Thong qua danh sach Ban
kiém phiéu.

Doan chu tich

08h50-08h55

Thoéng qua Chuong trinh Dai héi

Doan chu tich

08h55-09h05

Théng qua Quy ché lam viéc Pai hoi

Poan chu tich

09h05-10h30

B4o cdo ciia HDQT vé thuc hién nhiém vu nim 2021 | Poan chi tich ?
va phuong hudéng, muc tiéu, ké hoach nim 2022 "\é
3 ; Ay

Béo cdo cua BKS vé€ tinh hinh hoat dong ctia Cong ty | Truéng BKS N
nam 2021 va ké hoach nim 2022 N(

Trinh bay t& trinh Bao céo tai chinh tém tit ndm 2021
da duge kiém toan va trich 1ap céc quy.

Truéng Phong TCKT4

Trinh bay cac T¢ trinh:

- K& hoach San xuit kinh doanh, DAu tu phat trién va
Tai chinh ndm 2022

- Ky két hop dong giao dich véi ngudi ¢6 lién quan, cic
Cong ty con cung hé thong Tong Cong ty

- K& hoach tién lrong va thii lao nim 2022

Poan chu tich

2 iR

|

Vs

6/

Trinh bay To trinh Iyra chon Céng ty kiém toén doc 1ap | Truong BKS
thuc hién kieém toan Bédo céo tai chinh nadm 2022
10h30-10h45 | Pai hoi thdo ludn céc ndi dung do HPQT va BKS | Poan Chu tich
trinh bay
10h45-10h50 | Biéu quyét thong qua cic bao céo va tor trinh DPoan Chu tich
10h50-11h00 | Phat biéu ctia Pai dién cb dong VNS Dai dién VNS
11h00-11h10 | Trinh bay Bién ban va Nghi quyét Dai hoi Thu ky PH
Thong qua Nghi quyét Dai hoi Poan Chi tich
11h10-11h20 | Phat bidu bé mac Dai hoi Chu tich HDQT

11h20-11h25

Chao c& va bé mac Pai hoi

Ban tb chic




TONG CONG TY THEP VIET NAM-CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAT
CONG TY CP KIM KHi HA NQI-VNSTEEL Déc 1ap - Tw do - Hanh phiic

sé: 407  BCcHPQT Hé Néi, ngay 15 thang 3 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
TAI DPAT HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Phin thi nhat

KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2021

I. P4nh gia két qua thye hién nhiém vu nim 2021

Nim 2021 14 nim day théch thitc v6i nén kinh té Viét Nam do téc dong cua
dich bénh Covid-19. Thi trudng thép dién bién phtic tap, gia cac loai nguyén liéu
va san phdm thép ting cao, nhu ciu tiéu thu thép gidm; canh tranh gifta cac doanh
nghiép san xuat va kinh doanh thép ngay cang gia ting.

Trudc nhitng khé khin thach thie trén, Hoi ddng quan tri ludn bam sat muc
tiéu, ké hoach Dai hdi d("ing ¢ dong thuong nién ndm 2021 giao, chi dao va giam
sat chat ché hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, dong thoi phdi hop véi Ban diéu
hanh tim nhiing giai phép kinh doanh phu hop, kip thoi tdn dung co hdi khi thi
truong thuan loi, ddy manh kinh doanh, bén hang, tang doanh thu, tim klem loi
nhuan, phan d4u hoan thanh nhiém vu va cdc chi tiéu ké hoach da dé ra.

1. Két qua thue hi¢n cac chi tiéu ké hoach chi yéu

1.1. Cic chi tiéu vé kinh doanh
- Luong tiéu thu: 155.296 tén, dat 73% KH va bing 87% so TH nim 2020.

- Doanh thu: 2.492.022 triéu ddng, dat 104% KH va bang 130% so véi ndm
2020.

- Ton kho 31/12/2021: 1.628 tn.

- N6p ngan sach: 41.477 triéu ddng.

- Loi nhuén trude thué: 9.314 tridu déng, dat 153% KH va bfmg 444% so
v61 nam 2020.

- Loi nhuan sau thué: 6.666 triéu dbng, ting trudng 442% so véi nam 2020.

- Tién luong binh quan: 9.200.000d/ngudi/thang, bing 124% so v&i ndm
2020.

1.2. Céc chi tiéu vé tai chinh

Ty suét loi nhuén gbp/doanh thu thuan dat 2,1%; ty 1¢ chi phi/doanh thu
thuan dat 1,8%; ty suat loi nhuén truée thué/vén d1eu le dat 10,34%; ty suat 101/V/

1



nhuén sau thue/Von CSH binh quén dat 7,24%; vong quay vbn luu dong 13,3
vong; hé s6 no phai tra/vén didu 18: 1,8 14n; cudi nam 2021 Céng ty da xéa hét 16
Ity ké.

Téng sb no phai thu dén 31/12/2021: 255.554 triéu déng.

Cong ng kho doi trén 6 thang thoi didm 31/12/2021: 47,4 ty dbng, da trich
1ap du phong: 42.196 triéu dong (89%/cong no khé doi >67T).

1.3. Céng tac ddu tw XDCB

- Ké hoach dau tur XDCB: Nam 2021 tong mure dau tu Du 4n méi dugc phé
duyét 1a 10 ty ddng, tuy nhién Céng ty chua trién khai thuc hién va chuyén tiép
sang nam 2022.

- Sta chira, nang cép ha tAng va tai san: K& hoach nam 2021 duoc duyét 1a
03 ty dong Trong nam Coéng ty thue hién sura chita, cai tao nhiing tai san hu hong
theo d& nghi ctia khach hang va mot sb tai san nhé cua Cong ty dé dam bao nhu
cdu st dung, gia tri thuc hién 492 tridu dong.

1.4. Ky két hop dong giao dich véi ngudi ¢6 lién quan, cac Cong ty con
ciing hé thong Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP

Trong ném 2021 Cong ty co ky két hop dong giao dich voi ngu.’m co lién
quan, d6i tc 1a tb chizc ¢6 lién quan cua c6 dong s¢ hitu trén 10% tong s6 ¢ phan
phé théng, 1a cac Cong ty con cung hé thong Tong Cong ty Thép Viét Nam -
CTCP, Cdng ty ban thep phé cho Cong ty c¢b phan thép Thu Pt - Vnsteel, lvong
hang: 907.220kg, Tri gia: 10.751.798.4004 (ca VAT).

2. Danh gia chung

Trong bdi canh hoat déng kinh doanh phai d6i dién véi nhidu kho khan, Cong
ty da hoan thanh nhiém vy kép, vira phong chéng dich bénh, bao vé stc khoe cho
nguoi lao dong, vira dam bao td chtrc tét hoat dong kinh doanh phén ddu hoan
thanh cac chi tiéu ké hoach DHDCD thuo*ng nién ndm 2021 giao. Tuy nhién, bén
canh két qua dat dugc thi vAn con mot sé muc tiéu nhiém vu chua dat dugc:

2.1. Nhitng han ché va ton tai
- Luong hang béan ra dat thip so véi ké hoach.

- Chua khic phuc duoc tinh trang kinh doanh thua 15 kéo dai tai mét sé don
vi truc thudc.
- Céc khoan cong no khé doi ton dong da lau (chlem 50% vén Cﬁeu 18), kha

ning thu hdi duge la rét thap; Mot 56 khoan céng no qué han thu hoi rat cham,
trong nam chi thu héi duge mot phan rét nho.

- Méc du da st dung t01 da vén vay ngén hang song hiéu qua su dung von
con thap, hé s6 quay vong vén va ty suét loi nhuén kinh doanh thwong mai con
thap.

- Kinh doanh dich vu cho thué kho bai chua hoan toan dap tmg nhu cau clia
khach hang do co s& vat chat bi xudng cép.

2.2. Nguyén nhan
- Nguyén nhan khdach quan: /\V



Do anh hu‘cmg cua dich bénh Covid-19 kéo dai, thi tlucmg khoé du bao, nhleu
cong trinh xay dung khéng trién khai thuc hién hoac gin tién do, nhu cdu thi
trudng sut giam, tidu thu cham, giad nguyén lidu va san phdm thép khé du doan.

- Nguyén nhan chii quan:

+ Cong ty thén trong va chua tu tin, chua chu dong trong vigc chuén bi ngudn
hang kinh doanh, nhét la d6i voi nhém hang nhép khau (thép tdm, thep hinh, thép
6ng...), nén chua thac ddy duoc hoat dong kinh doanh béan 18 tai céc don vi dong
thoi khong tan dung dugc co hdi gia ting loi nhuén khi thi trudng cé bién dong
tang gia;

+ Nhitng don vi c6 két qua kinh doanh thua Io la do chua xay dung dugc hé
théng khach hang 6 6n dinh nén luong hang ban ra thap, doanh thu va 14i gop khong
da bu dap chi phi, nhit 12 d6i véi don vi ¢6 chi phi tai chinh 16n do tdn tai cong
no kho doi va phal trich 1ap du phong céng no.

+ Cong no x4u khé c6 kha ning thu hdi, trong d6 c6 nhitng vu vige di co
phan quy€t cua Toa an nhung Co quan thi hanh 4n khéng thé thuc hién thi hanh
an dé thu hdi no cho Cong ty dugc do cac d01 tuong no Cong ty dang chép hanh
4n hodc khong con tai san dé ké bién thu hoi;

+ Do két qua kinh doanh con kho khan nén han ché ngudn vén cho cong tac
dAu tw méi, cai tao, nang cp co s ha tAng, dé ting gi tri cho thué trong kinh
doanh dich vu cho thué kho bai.

+ Han ché vé nguon nhén luc, tu01 binh quén lao déng cao (47 tu01) nhén
luc dép ung yéu cau kinh doanh thiéu va yéu; Céng ty chua manh dan va quyét
li€t trong cong tac sap xép lai can bo, sang loc, tinh giam lao dong dé nang cao
chét luong ngudn nhén lyc va ning suét lao dong

IT. Panh gia hoat dong cia Hoi dong quan tri
1. Danh gia thyc hién nhiém vu ciia Hoi dong quan trj

Vé6i nguyén tic lam viéc can trong dé dwa ra dinh huéng dung dan chi dao
kip thoi cho hoat dong cua Cong ty trén nguyen thc phu hO‘p v6i dicu kién cua
Cong ty va bbi canh thj truong, cac thanh vién Hoi ddng quan tri d& thuc hién
nhiém vu Dai hoi dong co d‘ong giao v6i tinh than trach nhiém cao, c6 sy ban bac
thong nhét trong viéc dé ra cac chu truong, nghi quyet chi dao hoat dong cua Cong
ty, giam sat chit chg, déng thoi phbi hop, hé trg thuc hién céc giai phap va tao
diéu kién thuén loi dé Ban didu hanh Céng ty hoan thanh nhiém vu, hoat déng ctia
Cong ty c6 hiéu qua.

Hoi dong quan tri da chi dao ra so4t stra do1 b sung va hoan thién cac quy
che qu1 dinh cta Cong ty phi hop véi Diu 18 t6 chrc va hoat déng Cong ty, Quy
ché noi bd vé& quan tri Cong ty dugc DHDCD thuodng nién 2021 thong qua; To
chitc thanh cong Pai hoi ¢d dong thudng nién nam 2021, Pai hdi c6 dong bét
thudng nam 2021.

Trong nam 2021, Ho1 dong quan tri da td chtrc 04 cude hop dinh ky hang
quy, ban hanh 124 nghl quyét va quyet dinh, trong dé6 04 nghl quyet dugc thong
qua tai cac cudc hop cua Hoi dong quén tri. Cac nghi quyet quyét dinh con lai
duoc thong qua bang van ban sau khi duoc cac thanh vién Hoi dong quén tri thao

luén va biéu quyét nhét trf qua thu dién tir (email). Cac nghi quyét, quyét dinh CLW
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Hbi dong quan tri phu hO’p v6i quyén han va nhiém vu cua Hoi dong quan tri, cua
Chu tich Hoi dong quan tri dugc quy dinh tai Pidu 16 to chtre va hoat dong Cong
ty, Quy ché ndi bé vé quan tri cong ty va Quy ché td chirc, hoat dong ctia Hoi
dong quan tri.

Céc van dé chinh da duoc Hoi déng quan tri xem xét phé duyét, quyét dinh:

+ K& hoach tai chinh, kinh doanh va dau tu ndm 2021;

+ N6i dung Pai hdi ¢b dong thuong nién va PHDCD bt thuong nim 2021;

+ P& ra chuong trinh cong tac trong tdm nim, quy va dénh gid két qua thuc
hién;

+ Céc noi dung lién quan dén cong téc kinh doanh thuong mai: Huy dong
von khi hé sé ng phai tra/v6n cht sé hitu cta Céng ty vuot qua 03 1an; chap thun

giao dich mua ban hang hoa véi cac Coéng ty lién quan; chu truong thanh 1y 16
hang ton kho kém pham chét, cham luén chuyén;

+ Céc néi dung lién quan dén cong tac can bo, t6 chuec, tién luong: Mién
nhiém Téng Gidm dbc; Bb nhiém Téng Gidm dbc, Phé Téng Giam déc, thong
qua chi truong bd nhiém Truéng Phong TCKT, Truéng Phong DTDV, Gidm déc
Chi nhanh Hai Phong; B6 nhiém lai Tru:orng Phong KHKD, Giam doc Chi nhanh
Hb Chi Minh; quy hoach can bg giai doan 2021-2026; quyet todn tién lu'(mg va
thil lao ndm 2020; ké hoach phén phéi tién luong, thu lao ctia nguoi quan ly va
ngu:m lao dong nam 2021; sap nhap Ban thu hoi cong ng vao Phong KHKD, giai
thé Chi nhanh TP Hb Chi Mmh

+ Céc ndi dung lién quan dén cong tac Tai chinh - ké todn: lua chon don vi
thue hién soat xét va kiém toan Bdo céo tai chinh nam 2021; trich 1ap dy phong
hang héa ton kho va cong ng khé doi ndm 2020+2021; thé chap tai san tai céc 10
chtc tin dung de vay von phuc vu san xuat kinh doanh; han muc tin dung tai Ngén
hang TMCP Pau tu va Phat trién Viét Nam va Ngan hang TMCP Cong thuong
Viét Nam.

+ N&i dung lién quan dén cong tAc dAu tu: Thanh 1y tai san tai Chi nhdnh Hai
Phong, sb 67 Ngé Quyén, phudong Mdy Chai, quan Lé Chén, TP Hai Phong.

Céc thanh vién trong Ho6i dong quén tri di thuc hién day du quyén han, nghia
vu theo chirc nédng, nhiém vu ctia Chu tich Hoi ddng quan tri, cac Thanh vién Hoi
dong quan trj duogc quy dinh tai biéu 18 Cong ty, Quy ché t6 chirc va hoat déng
cua Hoi dong quéan tri Céng ty va theo Quyét dinh phan céng nhiém vu cta Hoi
ddng quan tri Cong ty.

Hoi dong quén tri d& phéi hop chit ché véi Dang uy Coéng ty, Ban Bleu hanh
Cong ty va cac Ban nghlep vu ctia Téng Cong ty Thép Viét Nam - CTCP dé hoan
thanh nhiém vu duoc giao.

Viéc cong bd théng tin duge thuc hién dam bao tinh trung thue, chinh xac
va dung thoi gian quy dinh .

2. Tién lwong, thi lao va chi phi hoat dong ctia Hoi ddng quén tri

Quy tlen luong cua thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va B%

Tong gidgm ddc nam 2021: 1.263.500.000 dong.
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- Quy tién thu lao cua thanh vién Hoéi ddng quan tri, Ban kiém soat khéng
chuyén trach: 190.000.000 dong.

- - Chi phi hoat dong cua Hoi ddng quan tri tudn thi theo céc quy dinh cta
phap luét va cac quy ché, quy dinh ctia Coéng ty.

3. Két qua gidm sat Téng giam d6c va Ban diéu hanh

Trong nam 2021, Hbi df“)ng quan tri da tich cuc thuc hién viéc giam sat, chi
dao Téng Gidm dbc va céc can bd quan 1y trong diéu hanh hoat dong kinh doanh
ctia Céng ty théng qua: (i) Ban hanh nghi quyét, quyét dinh chi dao v& céc ndi
dung lién quan dén hoat dong kinh doanh, d4u tu, tai chinh, cong tac can bg, phan
phoéi tién lurong... trén co sé xem xét cac TO trinh ctia Ban didu hanh; (ii) Theo doi
nam bét qua trinh diéu hanh hoat dong kinh doanh théng qua céc van ban, bao
c4o, to trinh ctia Ban diéu hanh gtri Hoi ddng quan tri; (iii) Truc ép lam viée véi
céc cac Phong nghiép vu, Xi nghiép, Chi nhanh d& ném tinh hinh, nhitng vudng
méc trong hoat dong kinh doanh @ kip thoi phdi hop véi Ban didu hanh tim giai
phép thao go.

Ban Diéu hanh di chu dong bam sat cac Nghi quyét cta Hoi ddng quan tri,
c6 cdc giai phép hop 1y trong cong tac quan ly, chi dao, didu hanh; dinh ky bao
cao Hoi ddng quan tri hoat dong san xuét kinh doanh, két qua thuc hién cic Nghi
quyét cua Hoi d@)ng quan tri, cac khoé khan va thuén loi trong didu hanh hoat dong
kinh doanh, tir d6 Hdi dong quan tri phdi hop v6i Ban Tong gidm déc dé ra cac
giai phap thdo g& va khic phuc khé khin trong hoat déng Cong ty.

Téng gidm déc da tap trung thuc hién céc giai phap déi véi hoat dong kinh
doanh ctia Céng ty: (i) thanh 1ap Tb thi trudng, ning cao chét lugng céng tic du
béo thi trudng; than trong trong quyét dinh nhap khéu, khong dé x4y ra tinh trang
hang ton kho gia cao; (i) gilt vitng va mé rong thi phan, phat trién khach hang
(d6i v6i mat hang phoi thép va thép 14); (iii) st dung t6i da ngudn von vay, ting
doanh thu va hiéu quéa kinh doanh; (iv) thuc hién céc giai phép tai chinh hd tro
don vi: khong tinh 1&i vay 02 ty déng dbi véi hoat dong kinh doanh bén 1& nhim
phat trién khach hang; ting han mic tin dung ban hang tin chip, mién giam lai
sudt cham tra cho khach hang dbi véi timng don vi kinh doanh khé khin; (v) mot
s6 dia diém nha, van phong trong nim da didu chinh tdng gia cho thué, tang loi
nhuén kinh doanh dich vy; (vi) tdng cudng giam sét hoat dong kinh doanh, kiém
so4t cong ng, quan 1y tai chinh tai cdc don vi; thuc hién céc giai phap thuc ddy thu
hoi céc khoan céng no quéa han; tiét giam chi phi va thuc hanh tiét kiém chéng
lang phi;

Tong giam ddc va Ban diéu hanh d& didu hanh hoat dong cua Cong ty phu
hop véi Nghi quyét ctia Pai hoi ddng ¢ déng, chi dao ctia Hoi ddng quan tri, tudn
tha Luét phép, Diéu 1é va céc quy ché, quy dinh cia Cong ty, hoan thanh va vuot
mét sb chi tiéu ké hoach DHDCD thuong nién 2021 giao, dam bao cdng an viéc
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lam, cham lo doi séng vét chét, tinh than cho ngudi lao dong. /\4/



Phén thi hai
PINH HUONG MUC TIEU, NHIEM VU NAM 2022

L Du bao thi trwdng thép nam 2022

Kinh té thé giéi nim 2022 dang trén da phuc hdi nhung khéng ddng déu gitta
cac khu vuc. Theo IMF, tang trudng kinh té toan cAu & muc 4,4%, song co nhiéu
thach thirc nhu yéu té lam phat tang, dich bénh Covid-19 van dién bién phtrc tap
va tiém 4n nhiéu rai ro. Hiép hoi Thép Thé gidi (Worldsteel Association) du bao
nhu cdu thép thanh pham ciia thé gidi nim 2022 s& ting 2,2% lén mic 1.896,4
triéu tan.

'Viét Nam v6i muc tiéu nam 2022 GDP tang truong 6,7%, Chinh phu tép
trung thuc hién linh hoat, hi¢u qua vura phong, chong dich COVID-19, vira phuc
hoi, phat trién kinh te x4 hoi v6i cac giai phap tong thé kich thich nén kinh te Gitr
vitng 6n dinh kinh t& vi mé, kiém soét lam phét; Bao dam dép tng nhu cau vbn
tin dung cho nén kinh té va an toan hé théng tin dung, ngan hang; H& tro phuc hdi
san xuét kinh doanh, thtc day Xudt khau tiéu dung noi dia, day manh dau tu; Pay
nhanh tlen dd xdy dung hé thong két cu ha tang, nhét 1a mot sb cOng trinh trong
diém quéc gia; tao moéi truong dau tu kinh doanh thuan loi, khoi théng céc ngudn
lire cho doanh nghiép phét trién.

Nhiing giai phap trong tdm ctia Chinh phu trong phuc hbi va phét trlen kinh
t& x4 hoi 1a co s& & hy vong va tin tudéng nhu ciu tiéu thu thép s& khoi séc trong
ném 2022. Tuy nhién, thi truong thép trong nudce con phu thude vao dién blen thi
truong thep thé gi6i. Bén canh d6, cac bién chung cia Corona Virus van dang
din bién phuec tap, tinh hinh dich bénh trén toan cdu va Viét Nam kho du doan.
Vi véy, thi trudng sé tlep tuc c6 nhiéu khé khin, can c6 su chu dong tng phd va
nhay bén, tranh thu thoi co khi thi trrong thuén loi.

Trong béi canh kinh doanh nhiéu khé khan va thach thirc, Céng ty c6 phan
kim khi Ha ndi - Vnsteel du kién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam
2022 nhu sau:

1. Céc chi tiéu ké hoach co ban

1.1. Cic chi tiéu vé hoat dong kinh doanh

- Luong tiéu thu: 150.000 tan.

- Doanh thu: 2.645.400 triéu déng, tang 6% so voi thue hién nam 2021.
Trong do. Doanh thu dich vu: 45.000 triéu déng

- Loi nhuén trude thué: 6.500 triéu déng.

1.2. Pau tr x4y dyng co ban

Nim 2022 Céng ty chuyén tiép du an nim 2021:

+ Du 4n xdy dung nha kho tai Téng kho kim khi sb 1 14: 10 ty déng.

+ Dy 4n x4y dung ki 6t, nha kho tai Téng kho kim khi sb 2 1a: 03 ty déW
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